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Resumen

Ecuador tiene empresas dedicas a la avicultura las cuales se dividen en aves de campo, planteles 
avícolas y producción de huevos de gallina. El objetivo de este estudio es analizar la innovación tecno-
lógica en el sector avícola ecuatoriano con el fin de determinar el grado de desarrollo tecnológico en el 
contexto de la Industria 4.0. Se utilizó una investigación de carácter descriptivo bibliográfico y de acuer-
do con los estudios realizados se determinó que nuestro país carece de innovación tecnológica en este 
sector, ya que las grandes y medianas empresas tienen procesos automatizados y semi automatizados, 
en cambio las empresas pequeñas y granjas de campo realizan trabajos manuales en su producción 
y comercialización. Los resultados muestran la falta de conocimiento en las nuevas tecnologías que 
permiten digitalizar una industria en todos sus departamentos, por lo que existe resistencia en la innova-
ción y capacitación de personal.

Palabras clave — Avicultura, planteles avícolas, industria 4.0, automatización.

Abstract

Ecuador has companies dedicated to poultry farming which are divided into field birds, poultry far-
ms and chicken egg production. The objective of this study is to analyze technological innovation in 
the Ecuadorian poultry sector in order to determine the degree of technological development in the 
context of Industry 4.0. An investigation of a bibliographic descriptive nature was used and according 
to the studies carried out, it was determined that our country lacks technological innovation in this sec-
tor, since large and medium-sized companies have automated and semi-automated processes, on the 
other hand, small companies and farms field perform manual work in their production and marketing. 
The results show the lack of knowledge in the new technologies that allow digitizing an industry in all its 
departments, so there is resistance in innovation and training of personnel.

Keywords — Key words: poultry farming, poultry farms, industry 4.0, automation.
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INTRODUCCIÓN

La cuarta revolución industrial es una propues-
ta del gobierno alemán que combina una serie de 
tecnologías inteligentes como la robótica, la inteli-
gencia artificial, Big Data, el Internet of Things (IoT), 
entre otras, y que tienen la finalidad de digitalizar 
todos los procesos industriales o de servicio, op-
timizando los recursos y utilizando efectivas me-
todologías para tener negocios inteligentes mejo-
rando toda la cadena de valor. 

En el contexto de la industria 4.0 se trata de ob-
servar en el Ecuador el avance de las tecnologías 
y la innovación que tiene cada uno de los sectores 
industriales en el país. Por lo que se eligió un sec-
tor alimenticio de alto consumo como es el sector 

avícola, para determinar cómo se está avanzando 
en la digitalización y su transformación tecnológi-
ca de este sector en particular. Con estos resulta-
dos se trata de entender cuáles son los mayores 
obstáculos y tener una visión general de cuál es el 
estado de la industria avícola en el Ecuador. 

Las industrias deben comenzar a cambiar la 
manera de hacer negocio, por lo que es nece-
sario incluir en sus actividades tanto administra-
tivas como de producción, tecnologías que le 
permitan obtener datos, procesarlos y transmi-
tirlos de manera que todos los actores de este 
sector tengan la posibilidad de comprender qué 
es lo que está pasando en la cadena de valor.                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

METODOLOGÍA

En el presente trabajo se seleccionó una téc-
nica exploratoria y analítica para recolección de 
información sistemática de fuentes principales 
como la Corporación Nacional de Avicultores del 
Ecuador (CONAVE) y el Instituto Ecuatoriano de 
Estadísticas y Censos  (INEC). También se realizó 
una encuesta en el contexto de la industria 4.0 
para recolectar información acerca de utilización 
de nuevas tecnologías en el sector avícola.

2.1. Situación actual de la 
producción avícola.

La Corporación Nacional de Avicultores del 
Ecuador (CONAVE), agrupa aproximadamente al 
80% de productores del país, liderando acciones 
de orden sanitario, ambiental y de promoción de 
consumo de proteína animal.

Según la CONAVE, la participación del merca-
do de esta industria está repartida de la siguiente 
manera:

Aproximadamente el 60% del mercado es 
manejado por PRONACA y el resto se distribuye 
entre las siguientes empresas: Grupo Oro, Grupo 
Anhlazer, POFASA, Avícola Pradera, Andina, entre 
otras. El 45% de la producción de materia prima 
registra la intervención de PRONACA, a través 
de los programas de fomento agrícola que esta 
empresa entrega a los medianos productores de 
maíz y soya. (CONAVE, 2016).

Figura 1: Participación de mercado avícola.
 (CONAVE, 2016).
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2.1.1. Ubicación Geográfica de la 
industria avícola en Ecuador.

Cada una de las cuatro regiones del territorio 
ecuatoriano, experimenta beneficios y desven-
tajas para la actividad avícola. La región costera 
gracias a sus condiciones meteorológicas facilita 
la crianza del pollo de carne. Las unidades de pro-
ducción de huevo comercial han preferido locali-
zarse hacia el centro del país en zonas templadas 
y semi-templadas como la provincia de Tungura-
hua, Manabí, Pichincha y Cotopaxi.

Figura 2: Mapa del Ecuador.
Recuperado de: http://provinciasdelecuadorbyana.

blogspot.com/2015/07/mapa-del-ecuador-y-sus-provin-
cias.html

2.1.2. Producción de Pollos, Gallinas 
y Huevos criadas en campo y 
planteles avícolas – Existencia 
2016 - 2018.

Según el INEC, la producción de aves de cam-
po decreció aproximadamente el 17% del 2016 
al 2018, en cambio en los planteles avícolas en 
el año 2016 al 2017 existe un decrecimiento del 
19% y un pequeño crecimiento del 7% del 2017 

al 2018. Uno de los factores que afectó la produc-
ción de las aves fue las medidas económicas que 
el país atravesó en estos periodos. 

Figura 3: Producción de pollos y gallinas existencia 2016 
- 2018 

(INEC, 2018).

En la producción de huevos por regiones po-
demos observar que el mayor productor es la 
región sierra con un 85.3% y la región costa con 
un 13.9%, estos porcentajes también se dividen 
en producción de huevos de campo y planteles. 
(INEC, 2018)

Figura 4: Producción de huevos por regiones existencia 
2016 - 2018 

(INEC, 2019).

En la producción de huevos en campo o gran-
jas tiene como característica que la mayor parte 
de su producción es para el autoconsumo, esto 
se debe a que generalmente estas empresas son 
familiares.

Mientras que los planteles tienen una produc-
ción más masiva y su giro de negocio se basa en 
la venta de los huevos y no en el autoconsumo. 
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Figura 5: Producción de huevos por campo y planteles 
avícolas.

 (INEC, 2019).

Los datos recogidos son tomados de la En-
cuesta de Superficie y Producción Agropecuaria 
Continua, 2018, publicada por el INEC en abril del 
2019. 

2.2. Tecnologías para el desarrollo 
de planteles avícolas. 

2.2.1. Granjas Artesanales o 
Familiares.

Las granjas artesanales tienen como caracte-
rística procesos manuales de producción, gene-
ralmente estas granjas las componen grupos fa-
miliares y la mayoría de su producción va dirigido 
al auto consumo.

La alimentación de las aves, la crianza y el fae-
namiento continúa siendo procesos sin ningún 
control de procesos en este tipo de granjas en el 
Ecuador.

2.2.2. Granjas semi - tecnificadas.

Las granjas semi tecnificadas son aquellos 
galpones que dentro de sus procesos cuentan 

con módulos automatizados y otros de carácter 
manual, como por ejemplo el proceso del desprese 
de las aves. En el Ecuador las medianas y grandes 
granjas que tienen una gran participación en el 
mercado están dentro de esta categoría.

2.2.3. Granjas 100% tecnificadas.

Este tipo de granjas pose una automatización 
completa entre sus procesos y comunicación en 
cada uno de ellos, la mejora de los procesos de 
producción es reflejados en su cantidad y calidad, 
los recursos humanos claramente tienen otra fun-
ción más especializada ya que sus actividades no 
intervienen directamente en el producto, si no en 
la calibración y mantenimiento de las tecnologías 
que se ocupan en estos espacios. 

2.2.4. Innovación tecnológica.

Para que una empresa pueda transformase 
digitalmente, primero debe analizar el nivel de 
madurez respecto a la innovación y la transfor-
mación digital, después realizar un análisis DAFO, 
plantearse por qué es importante la innovación y 
transformación digital, analizar cuáles son los pro-
blemas más importantes de innovación dentro de 
sus procesos y analizar cuáles objetivos estraté-
gicos estarán asociados a la estrategia de inno-
vación. Existen muchas empresas que dicen ser 
innovadoras, pero realmente no lo son, porque no 
tienen una estrategia clara de sus innovaciones 
que debería estar asociada con los objetivos es-
tratégicos de su empresa. La innovación debería 
ser rentable, o no tendrá sentido. (Sánchez, 2017)

2.2.5. Elementos clave para la 
transformación digital en 
Industria 4.0

Los elementos claves que se tienen que traba-
jar en las industrias avícolas son: 

Primer nivel es la madurez en habilitadores 
digitales, en este primer elemento clave, la em-
presa deberá analizar si está preparada para im-
plantar estas tecnologías. Para ello, debe utilizar 
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herramientas y métodos de evaluación del nivel 
de madurez. De hecho, del informe resultante de-
penderá todo lo demás: el punto de partida, los 
esfuerzos que realizar, las prioridades, las necesi-
dades, los recursos, la preparación necesaria, etc. 
Dependiendo del nivel de madurez que tenga la 
empresa, el camino a recorrer será más largo o 
corto, y las acciones a realizar, más complejas o 
sencillas.

El informe que obtengamos de la herramien-
ta de evaluación del nivel de madurez servirá de 
base para diseñar una propuesta de estrategia de 
+transformación digital, que debería estar perfec-
tamente alineada con la estrategia de innovación.

El segundo elemento es la visión y liderazgo 
de la alta dirección, el borrador de estrategia será 
estudiado y, con toda seguridad, modificado tras 
las preguntas y peticiones expresadas por la alta 
dirección de la empresa. La importancia de la alta 
dirección es evidente. Los primeros que deben 
estar convencidos de las ventajas de la transfor-
mación digital y la Industria 4.0 son sus directivos, 
que son los únicos que tienen potestad para cam-
biar la empresa. Su apoyo e participación es el me-
jor y más claro mensaje que se puede enviar a los 
empleados

El tercer elemento es el tiempo y recursos su-
ficientes. Las empresas que realizan procesos de 
transformación digital e innovación deben poner 
a disposición de los empleados los medios nece-
sarios. Aunque esta afirmación es casi una obvie-
dad, una de las principales quejas de los emplea-
dos cuando participan en estos procesos es que 
no disponen de tiempo, ni formación, ni recursos 
materiales para poder hacer lo que se les pide.

El cuarto elemento es la actitud abierta y filoso-
fía “Open Innovation”, otro componente adecua-
do es que la empresa permita cuestionar la forma 
de hacer las cosas.

El quinto elemento es el talento 4.0, hay que to-
mar en cuenta que las empresas no innovan sino 
las personas, por esta razón se debe enfatizar en el 
protagonismo de las personas en la industria 4.0. 
por esta razón hay que fomentar una cultura de 
cambio y para lograrlo, la industria avícola debe im-
plementar buenas prácticas tales como definir po-
líticas de fomento de cultura digital e innovación, 
definir políticas de reconocimientos e incentivos 
ante logros digitales, contratación de talento 4.0, 
fomentar proyectos según el perfil del personal, 
celebrar las victorias y aprender de los fracasos.

RESULTADOS OBTENIDOS

Para realizar el análisis de la innovación tecnológica en el contexto de la industria 4.0, hay que realizar 
una visión general de la madurez digital de las empresas avícolas del Ecuador. Los parámetros que se 
van a utilizar para dar una evaluación son los siguientes:

 • Conocimiento de la cuarta revolución.

 • Estrategia de transformación e innovación tecnológica.

 • Inversión en habilitadores digitales.

 • Cultura y buena gestión de la innovación.

 • Utilización de habilitadores digitales en el contexto de la industria 4.0

De acuerdo con los resultados de la encuesta, el porcentaje de empresarios que conoce qué es la 
Cuarta Revolución Industrial es del 16,7%. Es importante destacar que este porcentaje es muy significa-
tivo y nos da una idea general del nivel de innovación que se genera en la industria avícola.
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Figura 6: Encuesta de transformación digital en el con-
texto de la industria 4.0

(Fuente: Propia).

Estrategia de transformación digital 

Las empresas avícolas ecuatorianas no tienen 
un incentivo que les permita adoptar una estrate-
gia para migrar sus negocios de un modelo tradi-
cional a fundamentalmente digitales. Para el total 
de la encuesta, el 33.3% de los empresarios mani-
festaron que están adoptando una estrategia de 
transformación digital.

Figura 7: Encuesta de transformación digital en el con-
texto de la industria 4.0

(Fuente: Propia).

En la misma dirección, el porcentaje de empre-
sarios que consideran que su negocio será digital 
en más de un 50% en un futuro cercano, en la in-
dustria Avícola es de un 50%

Figura 8: Encuesta de transformación digital en el con-
texto de la industria 4.0 

(Fuente: Propia).

Tecnologías digitales utilizadas en la indus-
tria avícola según la encuesta realizada es Cloud 
Computing, IoT, Mercado Digital

Figura 9: Encuesta de transformación digital en el con-
texto de la industria 4.0 (Fuente: Propia).

Las tecnologías que la industria avícola ha lo-
grado implementar en sus procesos son: Cloud 
Computing, IoT, E-Commerce y BI.
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Figura 10: Encuesta de transformación digital en el con-
texto de la industria 4.0 (Fuente: Propia).

Este resultado demuestra que la industria 
ecuatoriana ha invertido en nuevas tecnologías 
en un 66.7%. 

Figura 11: Encuesta de transformación digital en el con-
texto de la industria 4.0

 (Fuente: Propia).

La industria avícola es consciente de la nece-
sidad de invertir en nuevos habilitadores tecnoló-
gicos, por lo que en su mayoría existe dentro de 
su planificación presupuestaria, recursos para in-
novación y transformación tecnológica y en otras 
existe la intención de incluir recursos, con la finali-
dad de mejorar sus procesos productivos. 

Figura 12: Encuesta de transformación digital en el con-
texto de la industria 4.0

 (Fuente: Propia).

Hoy en día las empresas tratan de manejar una 
plataforma digital para agilitar algunos procesos 
en la industria avícola el, 3.3% tiene una platafor-
ma digital en algún proceso de su negocio. 

Figura 13: Encuesta de transformación digital en el con-
texto de la industria 4.0

 (Fuente: Propia).

Los principales desafíos y barreras que tiene 
la mayoría de las industrias ecuatorianas según 
la encuesta planteada, es la falta de conocimien-
to de habilitadores digitales dentro de su talento 
humano. Fomentar una cultura de innovación en 
todos los niveles de la industria es necesario para 
poder crear cambios significativos en la cadena 
de valor y de esta manera tener un visión abierta 
para futuras inversiones. 
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Figura 14: Encuesta de transformación digital en el contexto de la industria 4.0
 (Fuente: Propia).

CONCLUSIONES

El fenómeno del uso de mejores tecnologías 
está en camino en nuestro país y se va insertando 
en esta nueva cultura de producción. 

El tan anunciado cambio de matriz productiva 
que se viene promulgando en Ecuador y que hoy 
tiene a la generación de energía limpia como su 
gran logro, genera expectativas, sin embargo, se 
tiene claro que para llegar a tener industrias 4.0 
se requiere de una política integrada que facilite 
una cantidad sustancial de recursos económicos, 
tecnológicos y de conocimiento. Sólo sí se podrá 
completar el proceso y poder hacer frente a la in-
dustria internacional

En cuanto a la innovación tecnológica dentro 
de la industria avícola, que existe presupuesto 
para invertir en tecnología a futuro, pero no existe 

el suficiente conocimiento para encaminarlo en el 
contexto de la industria 4,0

La industria avícola ecuatoriana carece de 
departamentos especializados en innovación y 
transformación digital en el marco de la industria 
4,0

Uno de los mayores retos es promover una cul-
tura de transformación digital dentro de la indus-
tria.

Las universidades y academias deben estar 
fuertemente ligados promover la transformación 
digital en base a las necesidades de las industrias

No existe innovación tecnológica en el contex-
to de la industria 4.0 dentro de la industria avícola 
ecuatoriana.
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